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Lecciones 1: Introduccion

e Vale la pena obtener la certificacion

e Como la certificacion ayuda a su carrera

* Pasos para obtener la certificacion y mantenerse certificado

 Antes de comenzar a estudiar para el examen de
certificacion PMI-ACP®

e ¢Por qué obtener la certificacion PMI-ACP®?

e Como convertirse en un profesional certificado por PMI-ACP

e ¢;Quién deberia leer este curso?

e ¢;Que cubre este curso?

e Consejos para rendir el examen PMI-ACP

e Quéestaincluidoenelcurso

e Como usar este cursoy el entorno de aprendizaje interactivo
en lineay el banco de pruebas

e Objetivos del examen PMI-ACP®

e Mapa de objetivos del examen de certificacion PMI-ACP®

Lecciones 2: Fundamentos agiles
 Historia y Manifiesto Agil
e Resumen
e Fundamentos del examen
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Lecciones 3: Scrum y programacion extrema (XP)
e ;/Qué es Scrum?
e Elequipo Scrum
e Artefactos Scrum
e Eventos Scrum
e Elscrum diario
e Larevision de Sprint
e Laretrospectiva de Sprint
e Descripcion general de la programacion extrema (XP)
e Practicas basicas de XP
e Resumen
e Fundamentos del examen

Leccion 4: Aspectos clave de metodologias agiles adicionales
e Método de desarrollo de sistemas dinamicos
e Kanban
e ¢Qué es el desarrollo de software/productos ajustados?
e Desarrollo basado en caracteristicas
e Métodos de cristal
e Desarrollo de software adaptativo (ASD)
e Creando una mentalidad exitosa
e Resumen
e Fundamentos del examen
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Lecciones 5: Iniciacion agil y compromiso de las partes
interesadas

e Chartersy Proyectos Agiles

e Determinacion del retorno de lainversion

e Técnicas de participacion previa al proyecto

e Ladefinicion de hecho

e Comunicacion e intercambio de conocimientos agiles

e Resumen

e Fundamentos del examen

Leccion 6: El lado humano de la gestion agil de proyectos
e Habilidades interpersonales
e Laresolucion de conflictos
e Liderazgo adaptativo
e Resumen
e Fundamentos del examen
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Lecciones 7: Estimacion y planificacion agiles

iteracion cero

Analisis basado en el valor comercial
Cajade tiempo

Temas, epopeyas e historias de usuarios
Refinamiento de la cartera de pedidos
Mapeo de historias

Tamano relativo

Planificacion de poquer

Planificacion de mejores practicas de poquer
Velocidad inicial

Calculos de iteracion/sprint

Estimaciones de puntos de historia y picos
Resumen

Fundamentos del examen

Lecciones 8: Desemperno efectivo del equipo en proyectos
agiles

La escalera de Tuckman

Shu Ha Ri y el dominio de habilidades
Modelo de Dreyfus: cinco etapas de adquisicion de
habilidades

Entornos de trabajo colaborativos
Equipos distribuidos
Comunicacioén osmética
Coaching de equipos e individual
Seguimiento de velocidad
Graficos Burn Downy Burn Up
Resumen

Fundamentos del examen
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Lecciones 9: Ejecucion agil y seguimiento de iteraciones

Métodos de medicion de beneficios y retorno de la inversion
Analisis del valor ganado

Indicadores clave de rendimiento

Las triples restricciones

El golfo de laincomprension

Votacion por puntos o votacion multiple
Moscu

Dinero de monopolio

100 puntos

Analisis de Kano

Adquisiciones personalizadas

Resumen

Fundamentos del examen

Lecciones 10: Deteccion de problemas y resolucion de cambios

El costo de los cambios
Determinacion de defectos
Gestion de riesgos
Resumen

Fundamentos del examen

Lecciones 11: Adaptacion, gestion de la calidad y mejora de los
procesos del proyecto

Sastreria
Sastreriay la Guia del PMBOK®
Tiempo de entrega y tiempo de ciclo

La mejora de procesos O

Mapeo de flujo de valor

Mejora continua del producto r
Resumen [ = F '_
Fundamentos del examen % X g % L
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Apéndice A: Proximos pasos
e ¢;Qué es la Certificacion PMI-ACP?

7
Resumen de herramientas y técnicas

Descripcion general de la tarea : ))
Resumen de herramientas y técnicas

Conocimientos y habilidades \K °
Pensamientos concluyentes \O -

apéndice B
e Videotutorial

Apéndice C
e Temas tratados en PMI-ACP segun Agile Practice Guide
e Temas tratados en PMI-ACP seguin la Guia PMBOK

Actividades practicas de laboratorio (Performance Labs)
Fundamentos agiles

e Comprender el modelo Satir

e Entendiendo los 12 Principios del Manifiesto Agil

Programacion Scrum y eXtreme (XP)
e Comprender el marco Scrum
e Analisis de los roles del equipo Scrum
e Analizando el artefacto de Scrum

Aspectos clave de metodologias agiles adicionales
e Comprender el sistema Kanban
o Comprender las filosofias de Agile Framework
e Comprender la practica del desarrollo basado en funciones
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Inicio agil y compromiso de las partes interesadas
e Comprender la definicion de hecho
e Comprenderelacronimo INVEST
e Comprender los tipos de conocimiento

El lado humano de la gestion agil de proyectos
e Analisis de habilidades interpersonales
e Analisis de la estrategia de resolucion de conflictos

Estimacion y planificacion agiles
e Analisis de valores comerciales
e Comprender los niveles de prioridad de las historias de usuario
e Analisis del tamano relativo

Desempernio efectivo del equipo en proyectos agiles
e Comprender el modelo de Dreyfus
e Comprender el entorno de trabajo colaborativo
e Descripcion del grafico de seguimiento de velocidad

Ejecucion agil y seguimiento de iteraciones
e Comprender el analisis del valor ganado
e Comprension de las adquisiciones agiles

Deteccion de problemas y resolucion de cambios
e Comprender las técnicas de control de cambios
e Comprender la gestion de riesgos
Adaptacion, gestion de calidad y mejora de procesos de proyectos
e Comprender el marco agil
e Comprender la mejora del producto



